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     ความขยัน น้ันคือ การใหเวลาเต็มรอยกับบริษัท,

ขยันขวนขวายหาความรูใหบริษัท และตนเองอยูตลอดเวลา

อยามัวคิดวาความรูท่ีเรามีอยูแลวน้ันดีท่ีสุดเพราะโลกและ

คูแขงเปล่ียนแปลงทุกวันอยางรวดเร็ว เราตองขยัน ตาม

ใหทันและต้ังใจทําใหดีกวา (Total Commitments)

Albert Einstein

     เราตอง ขยัน ต้ังใจตามการเปล่ียนแปลงของโลก

และของคูแขงใหทัน ทําใหดีกวา ดวยการทุมเทเวลาศึกษาหา

ความรู เพ่ิมประสบการณ หาส่ิงดีๆ ใหเกิดกับตัวเอง 

     ดังปรัชญาคําสอน ท่ีวา “รูเขา รูเรา รบรอยคร้ัง

ชนะรอยคร้ัง” เพ�อใหเราสามารถเอาชนะคูแขงและตนเอง

ไดในท่ีสุด 

รบ

ชนะ

รูเขา รูเรา

รอยคร้ัง

ซุนวู

DNA
1
 ขยัน

     ความขยัน เปนขอแรกท่ีพ่ีอยากสงตอใหกับทุกๆ คน

หากเราทุกคนปฎิบัติหนาท่ีของตนดวยความขยัน “ความสุข”

ก็จะตามมา



     การมี “ความซ
อสัตย” ตอบริษัท, ตอเพ�อนรวมงาน

และตอหัวหนางาน คือการท่ีคนเรายึดม่ันในคําพูด และไม

ปดบังความผิดของตนเอง อยารับปากวาทําส่ิงใดแลวไมทํา

เพราะคําพูดน้ันเปนส่ิงท่ีสําคัญอยางย่ิง เราจึงตองรักษา

ในทุกๆ คํา ท่ีเราไดพูดออกมาดวยการกระทําของเราท่ีจะ

ตองสอดคลองกับคําพูด ความซ�อสัตยจะทําใหเราทํางาน

รวมกับผูอ�นไดโดยไมมีปญหา เพราะความซ�อสัตยทําให

คนอ�นไวใจและเช�อม่ันในตัวเรา 

     อยาทํางานไปวันๆ อยางไมมีจุดหมาย ไมเล�อนการ

ตัดสินใจไปเร�อยๆ (Procrastination) ไมเชนน้ันจะเทากับวา

เราไมไดขยับไปไหนเลย หรือเทากับเปนศูนยเทาเดิม จึงตอง

มีการกําหนดเวลาของวันท่ีเร่ิม และวันท่ีส้ินสุด (Timeline)

ข้ันตอนการตัดสินใจมีอยูแค 2 ข้ันตอน

1. ใหหาวาปญหาคืออะไร

2. ดูวา ความจริงคืออะไร และตองกลาท่ีจะตัดสินใจ

“ความจริงมีเพียง 1 เดียว”

(There is only one truth)

จงทําใหผูรวมงานคิดวา

“คนน้ีใชได ไวใจได”

(Trust and believe)

หากตัดสินใจได ทํางานได

งานก็จะสําเร็จ มีความสุข ณ ท่ีทํางาน

และยังสามารถนําความสุขน้ันกลับไป

แบงปนใหกับครอบครัวท่ีบานไดอีก

กวนอู

DNA
2
 ซ
อสัตย



     “รักบริษัท” คือ ... 

     การทํางานดวยใจ และใหเวลากับบริษัทเต็มรอย

(Total Commitments) มีจิตวิญญาณในการทํางาน (Spirit)

รักษาความลับของบริษัท ไมพูดหรือคิดทํารายบริษัท

ในเวลาทํางานใหแยกเร�องของตัวเองออกจากงาน ไมนําเร�อง

สวนตัวมาพัวพัน ใหทํางานเสมือนเปนบริษัทของคุณเอง

เม�อตองสูกับคูแขง ก็ตองสูจนนาทีสุดทาย และทายสุดน้ีคือ

ทําตามกฎ (DNA) ของบริษัท (แตถาเห็นวายังไมถูกตอง

และไมสมเหตุผลก็ใหเสนอกับหัวหนา)

     เพราะบริษัทไดดี (ตามรายละเอียดของ DNA ขอท่ี5)

รายได ตําแหนงงานของคุณก็จะดีข้ึนไปเร�อยๆ แตจะเกิดข้ึน

ไดก็ตอเม�อคุณมี JORAKAY DNA ครบท้ัง 6 ขอน่ันเอง

     สรางสมดุลระหวางชีวิตครอบครัวและบริษัทใหเหมาะสม

(เพ�อใหได DNA ขอท่ี 5) ซ่ึงแนวทางการปฎิบัติ ถายังไมได

DNA “ขอที่ 5” บริษัทตองมากอน นอกจากจะมีความ

จําเปนจริงๆ จึงยอมรับใหครอบครัวมากอน 

     เม
อบริษัทกาวหนา พวกเราทุกคนก็จะกาวหนา

และเขาใกลความสุขที่ย่ังยืนดวยกัน 

เพ
อน

ครอบครัว อาชีพ

ความสมดุล

ของชีวิต

สุขภาพ

หล่ีจือ

DNA
3
 รักบริษัท



4 ทหารเสือ
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 ทํางานเปนทีม

     ทุกๆ คนและ ทุกๆ ทีมงานลวนแลวสําคัญตอบริษัท

ไมวาจะเปน ทีมการตลาด, ทีมขาย, ทีมผลิต, ทีมจัดสง,

ทีมเก็บเงิน, ทีมการบุคคล, และทีมบัญชี จะขาดอยางใด

อยางหน่ึงไปไมได 

     เม�อเวลาทํางาน หรือ ประชุม อยากใหทุกคนเปดใจ

ใชขอมูลเปนหลัก กลาแสดงออก คนท่ีเปนหัวหนาควร

เปดใจรับฟง เพราะวา “ความแตกตางทางความคิดไมได

หมายความวาผิด” อยาหูเบา อยาแคนเคืองกันหลังการ

ประชุมเร�องงาน ใหใชความเขาใจ และ เหตุผลดวยการเอาใจ

เขามาใสใจเรา (Putting yourselves in other’s shoes)

     แตละหนวยงานก็จะประกอบไปดวยทีมยอยๆ ของตน

อยาไดยุแหยใหทะเลาะ หรือแตกแยกกัน ตองรวมมือรวมใจกัน 

     “ไมไผอันเดียวหักงาย แตถารวมกันเปนมัด

ก็ยากท่ีจะหักได”

     ควรตรงตอเวลา ไมทําใหคนในทีมเดือดรอน

หรือตองรอ พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของเพ�อน

รวมงาน, ลูกนอง

     คิดเร
องตางๆ ในแงบวกไวกอน (Optimistic)

อยาคิดในแงลบ

     ถาเปนฝายขายก็ตองถือวาลูกคาเปนสวนหน่ึงของทีม

ตองไมเอาเปรียบลูกคา ไมทะเลาะกับลูกคา (เพ�อใหได DNA

ขอท่ี 5)



DNA
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 ‘ดี’ ทํางานดี

     “ดี” ทํางานดี หมายถึง การทํางานใหไดตามเปาหมาย

ท่ีกําหนดไว ซ่ึงตองดีกวาปท่ีแลว และดีกวาคูแขงในทุกๆ ดาน

รวมถึงดีกวาตนเองดวย คือ ผลผลิต (Productivity)

จะตองดีกวาปท่ีแลว และท่ีสําคัญคือเราจะตองทําใหผูรับ

บริการตอจากเราพอใจในผลงาน (ไมวาจะเปนหนวยงาน

ภายในหรือภายนอก)

Innovation for Your Family’s Happiness

สรางสรรคส่ิงใหมๆ  เพ
อความสุขของคุณ

และครอบครัว 

     เราจะตองสรางสรรคส่ิงใหมๆ ในสินคา ท่ีชวยทําให

ชีวิตประจําวันของผูคนมีความสุขย่ิงข้ึน และสรางสรรค

วิธีการทํางานใหมๆ  ท่ีทําใหการทํางานของเรามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลท่ีดีย่ิงข้ึน (Efficiency and Effectiveness) 

     แนนอนวาความสุขของพวกเราก็เปนสวนหน่ึงในหลาย

ปจจัยท่ีจะทําใหเราไดมาซ่ึงท้ัง 2 ส่ิงน้ัน

     ทุกตําแหนงงานตองสามารถอธิบายงานท่ีตนเอง

รับผิดชอบไดอยางชัดเจนและสมเหตุผล คือจะตองมีการ

กําหนดหนาท่ีการทํางาน (Job Description) ในทุกๆ หนาท่ี  

     เวลาทํางานใหคิดวาตัวเองเปน “มือโปร, มืออาชีพ”

หรือ “Professionalism” คือวางแผนดวยสติและปญญา

(Wisdom) และเม�อลงมือปฎิบัติตองติดดิน ลุยดวยตัวเอง

ไมหยิบหยง ไมอยูบนหอคอย

Do the right thing 

right the first time.



การคิด ตองคิดอยางมี “Wisdom”

คือคิดดวยสติ ปญญา ความฉลาด ความรอบรู และ

มีการไตรตรองอยางรอบคอบ การตัดสินใจทุกๆ คร้ัง

จะตองอยูบนหลักคุณธรรมและเมตตาธรรม ตองตัดสินใจ

อยางไมมีอคติ และตองไมใชอารมณหรือโทสะ

DNA
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 “ดี” เปนคนดี

เทาท่ีสังคมจะยอมรับ 

     การเปนคนดี คือทําตามกฎหมาย และทําตาม

กฎบริษัท ซ่ึงบางคร้ังอาจมีเร�องท่ีกฎตางๆ ไมไดครอบคลุม

ก็ใหยึดหลักคุณธรรม ใหมีภาพพจนเหมือน เลาป กวนอู

และ Steve Jobs รวมอยูในตัวคนเดียว หมายความวาให

เปนคนท่ีเช�อถือได ซ�อสัตย นอบนอม ถอมตน ทันสมัยและ

คิดคนสรางสรรคส่ิงใหมๆ อยูเสมอ อยาใหภาพพจนเปน

โจโฉหรือเตียวหุย

     จะตองเปนคนมีคุณธรรม และไมมีความลําเอียงเม�อ

เราทํางานก็สามารถอธิบายการกระทําของเราจาก DNA

ท้ัง 6 ขอน้ี ได โดยไมอายตอฟาดิน และเม�อคุณมี DNA 

ครบท้ัง 6 ขอน้ี เปรียบเสมือนเปนใบรับประกันไดวาคุณ

จะไมมีทางโดนไลออกจากบริษัทอยางแนนอน

(Self Protection)  

คือปรัชญา แนวทางในการ

ขับเคล
อนบริษัทและบริษัทในเครือ

ของครอบครัวจระเข

DNA

JORAKAY

     พ่ีขอใหใช DNA จระเข 6 ขอน้ีในการรับพนักงานใหม

ประเมินผลลูกนอง และบริหารงาน หรือแมแต ใชในชีวิต

ประจําวัน แลวคุณกับครอบครัวก็จะมีความสุขไปพรอม

กับบริษัทท่ีย่ังยืนอยางมีประสิทธิภาพตอไปเปนอีกรอยๆ ป 

     JORAKAY DNA ท้ัง 6 ขอน้ี พ่ีไมไดคิดข้ึนมาเอง

แตใชเวลากวาคร่ึงคอนชีวิตในการรวบรวมจากพระศาสดา,

นักปราชญ, นักธุรกิจ, นักการตลาด, นักคิด ท่ี ไดนํา

ความสําเร็จมาสูบริษัทระดับประเทศ ท่ีไดรับความสําเร็จจาก

การใชแนวทาง DNA น้ีคือ จีน, ญ่ีปุน, เกาหลีใต, ไตหวัน

ซ่ึงก็ตางเปนผูนําโลกในปจจุบัน


